











The Role of Foundations in the Nonprofit Sector
清水　裕子**
Shimizu, Hiroko
The Foundation is a non-profit organization which has its own fund collected form private
donations invests it for returns which can be utilized for financial assistance to non-business
activities of other groups. Activities of foundations may thus exert great impacts on the de-
velopment of non-profit sector, but foundations in Japan are not very active due to several
factors including lack of mission and government restriction.


























































































A 1 :篤志家遺産型 特定企業と関係のない個人の遺産により設立
A 2 ‥篤志家生前型 上記ケ. スで生前に設立
個人単独 A 3 :企業家遺産型 企業の創設者 .社長など個人の通産により設立
A 4 =企業家生前型 上記で生前に設立
B
B 1 ‥同族型 企業の創業者 .社長とその一族 .関係者が設立
B 2 二遺徳型 個人の遺徳を偲んで関係者が設立
. 個人複数 B 3 :有志型 設立趣旨に賛同する少数関係者個人が設立




C l :企業家+ 企業 企業の創業者 .社長など個人とその関連企業とが合同で設立
C 2 :通徳塾 B 2遺徳塾+ 企業が設立
C 3 :有志型 B 3有志型+ 企業が設立
C 4 ‥募金型 B 4募金型+ 企業が設立
D
D ll :記念行事社業関連型 単独企業が何らかの記念行事に設立 (事業分野は社業関連)
D 12 :記念行事社業外型 上記で事業分野が社業と全く関連のない財団
企要単独 D 21 :社業関連型 記念行事ではなく設立され、事業分野が社業関連
D 22 :社業外型 上記で事業分野が社業と全く関連のない財団
E E 1 :系列企業 系列企業 .企業グループが合同で設立











































6)Foundation Giving (1996 ed.)、為替レートは、 1ドル≒130円で計算した0











A 2 12 1.97 10.62
個人単独 A 3 13 2.13 ll.50
A 4 88 14.45 77.88
B
43 7.06
B l 6 0.99 13.95
個人複数 B 2 6 0.99 13.95
B 3 27 4.43 62.79
B 4 4 0.66 9.30
C
81 13.30
C 1 51 8.37 62.96
個人+ 企業 C 2 6 0.99 7.41
C 3 21 3.45 25.93
C 4 1 0.49 3.70
D
176 28.90
D ll 6 0.99 3.41
企業単独 D 12 116 19.05 65.91
D21 7 1.15 3.98
D22 47 7.72 26.70
E
63 10.34
E l 24 3.94 38.10
企業複数 E 2 39 6.40 61.90
F
133 21.84
F 1 19 3.12 14.29
各種団体 F 2 83 13.63 62.41
F 3 26 4.27 19.55
F 4 5 0.82 3.76
合計 6O 100.00 609 100.00
































































































































































































類 別 小 欄 内 容 誉 団 数 現金 .
普通預金 . 有 価 証 券 信託 運 用 土 地 未収収益金 そ の他 合 計
定期預金
A 2 篤 志 家 生 前 型 1 (2) 17.8 29 .2 53 .0 0 .0 0.0 0.0 100.0
A 4 企 業 家 遺 産 型 2 (4) -.2 68 .3 6 .2 10 .3 0 .4 2.6 95.0
B 3 有 志 型 1 (1) 27.8 0.0 7 1.9 0 .0 0 .0 0.2 100.0
C 1 企 業 家 + 企 業 2 (2) 9.4 90.6 0 .0 0 .0 0 .0 0 .0 100 .0
C 3 有 志 型 + 企 業 1 (1) 0.1 4.6 94 .3 0 .0 0 .0 1.0 100 .0
C 12 記 念 行 事 社 業 外 型 6 (7)29.0 30.8 36.5 0 .0 0 .1 3.7 100 .1
D 22 通 常 時 社 業 外 型 2(3 18.0 79.0 0.0 0.0 0 .1 0 .0 97.1
E 2 業 界 型 1(1) N A N A N A N A N A N A N A
F 1 非 営 利 法 人 型 5(6) 3 1.6 0.0 30.2 0.0 0.0 35.3 97 .1
F 2 地 方 自治 体 中 心 型 1(1) 9.7 64.0 1.9 0.0 0.0 24 .3 99 .9
全 体 の平 均 23(28) 18.8 42.6 26.8 2.1 0.1 7 .8
(表4)流動資産・固定資産別構成比





流 動 資産 構 成 比 % 固 定 資 産 構 成 比 %
誓霊義金 定期預金 有価証 券 警 監 有価証券 信託朗 その他
A 2 篤 志 家 生 前 型 1(2 8 7.0 100 .0 0.0 0 .0 5 .6 33 .5 60.9 0.0
A 4 企 業 家 通 産 型 2 (4) 8 2.8 34 .5 0.0 3.4 6 .5 60 .4 6 .0 3 .9
B 3 有 志 型 1(1) 92.2 64 .1 6.6 0 .0 24 .2 0 .0 75 .5 0 .3
C l 企 業 家 + 企 業 2 (2) 94 .6 52.0 48.0 0 .0 0 .0 100 .0 0 .0 0 .0
C 3 有 志型 + 企 業 1(1) 99 .1 13 .4 0.0 0.0 0 .0 4 .7 95 .1 0 .2
C 12 記 念 行 事 社 業 外 型 6 (7) 5.2 35.1 39.9 19.3 27 .5 34 .5 35 .6 0 .0
D 22 通 常 時社 業 外 型 2 (3) 30 .8 0.0 66.4 19 .2 14 .1 0 .0 0 .0
E 2 業 界型 1(1) 3.7 N A N A N A N A N A N A N A
F 1 非 営利 法 人型 5 (6) 80 .5 51.8 17.3 5.1 14.4 0 .0 47 .4 3.2
F 2 地 方 自治 体 中 心 型 1(1) 97 .1 31.9 0.0 0.0 9.0 65 .9 0 .0 25 .1





























































































































Salamon,L.M. and Voytek.K.P. (1989), Man-
aging Foundation Assets: An Analysis of
Foundation Investment and Payout Proce-
dures and Performance, Foundation Center,
NY.
(日本の財団に関するデータ)
助成財団センタ一編(1996) 『日本の助成財
団要覧1996』。
助成財団センター編(1994) 『日本の助成財
団の現状』 (助成財団・臨時創刊号)。
